MERCADO

A onda de fusdes e aquisicoes no setor de semicondutores movimenta bilhoes
de dolares em 2020. Altos custos de producdo e necessidade de conquistar
mais participacdo de mercado incentivam essas transagoes

industria de semicon-

dutores parece ndo

er mais espago para
as empresas de menor porte,
exceto para aquelas voltadas
anichos de mercado. E o que
sugerem as fusdes e aquisi-
¢oes que vém sendo anun-
ciadas neste segundo semes-
tre de 2020,

movimento de consolidagdo

ano €m que o

de empresas havia iniciado
em ritmo mais lento.

Os valores envolvidos nes-
ses negOcios impressionam.
Um relatério da IC Insights
publicado em setembro indi-
cava que somente duas aqui-

anunciadas em julho e

SICOCS

em setembro - a compra da
Maxim pela Analog Devi-
¢ da aquisi¢ao da ARM
Nvidia que somam
USS 63 bilhoes, _iil
Lia que 2020 entre
pai ) nais do setor como
0 St no com O maior
volur realiza

dos, ([Cj)‘
Ocorre  qu depois de
o relatorio ter sido langa

do, houve outros acordos:
a Advanced Micro Devices
(AMD) anunciou a compra
da Xilinx por US$35 bilhoes
no dia 27 de outubro. Ja no
dia 29 de outubro a Marvell
Technology anunciou acordo
para comprar a Inphi Corpo-
ration por US$10,63 bilhdes.
E hd quem aposte que novos
acordos de compra sejam
anunciados no curto prazo.
Em 2015, foram anunciados
mais de 30 acordos, envol-
vendo US$ 107,7 bilhdes.
Motivos - A onda de fu-
soes e aquisicoes no setor
de semicondutores que se
observa faz alguns anos é
considerada natural num
mercado maduro, com mais
de 60 anos de existéncia. E
que essa industria tem dois
grandes desafios: a escalada
nos custos de produgao dos
chips e o timido crescimen-
to de mercado. Para fabricar
chips cada vez menores e
confidveis, o investimento é
enorme em todas as fases de
produgio, desde o projeto ao
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empacotamento e testes, tor-
nando-se impraticdvel para
empresas de menor porte,
especialmente.

Em que pesem as grandes
tendéncias como a Internet
das Coisase 5G que ampliam,
sem divida, o mercado glo-
bal de semicondutores, a taxa
de expansao nao tem sido tao
exuberante quanto a espera-
da. Segundo especialistas,
nos ultimos 15 a 20 anos, a
indistria de semicondutores
registra crescimento anual
médio de menos de 5%. Em
contextos como esse, a in-
dustria necessita de alto vo-
lume de produgéo para com-
petir. A alternativa tem sido
as fusoes e aquisigoes. Elas
representam um esforgo para
conquistar mais participagao
de mercado, cortar custos,
aumentar a produtividade e,
claro, melhorar o retorno do
investimento por meio da
economia de escala.

AMD - A AMD e a Xi-
linx anunciaram no dia 27
de outubro que firmaram um

acordo definitivo pelo qual
a AMD comprard todas as
agoes da Xilinx por US$ 35
bilhdes. A concretizacdo do
acordo aumentard de forma
significativa o portfélio de
produtos da AMD.

Os portf6lios de produtos
da empresas sdo comple-
mentares. Com a aquisi¢do,
a AMD passard a oferecer
processadores de alta perfor-
mance, combinando CPUs,
GPUs, FPGAs, Adaptive
SoCs e expertise em softwa-
res, ampliando a presenca
em segmentos estratégicos,
envolvendo desde data cen-
ters a jogos, PCs, comunica-
¢oes, automotivo, industrial,
aerospacial e de defesa.

“Nossa aquisicdo da Xi-
linx marca a préxima etapa
em nossa jornada para esta-
belecer a AMD como lider
de computagdo de alto de-
sempenho da inddstria e par-
ceira preferida das maiores e
mais importantes empresas
de tecnologia do mundo”,
comenta a presidente ¢ CEO
da AMD, dra. Lisa Su. “Esta
¢ realmente uma combina-
¢do atraente que criard valor
significativo para todas as
partes interessadas, incluin-
do os acionistas da AMD e
da Xilinx, que se beneficia-
rao do crescimento futuro e
do potencial de crescimento
da empresa combinada. A
equipe da Xilinx é uma das
mais fortes do setor e esta-
mos entusiasmados em re-
cebé-los na familia AMD.

Combinando nossas equi-
pes de engenharia de classe
mundial e profunda experi-
éncia de dominio, criaremos
um lider do setor com visio,
talento e escala para definiro
futuro da computacgao de alto
desempenho.”

“Estamos entusiasmados
em nos juntar a familia AMD.
Nossas culturas compartilha-
das de inovacao, exceléncia
e colaboracdo tornam est
combinacdo ideal. Juntos, li-
deraremos a nova era da com-
putacdo adaptativa e de alto
desempenho”, afirma Vic-
tor Peng, presidente e CEO
da Xilinx. “Nossos FPGASs,
SoCsadaptaveis, aceleradores
e solucdes SmartNIC lideres
permitem a inovagdo desde
a nuvem até dispositivos de
ponta e finais. Capacitamos
nossos clientes a implantar
plataformas  diferenciadas
para 0 mercado mais rapi-
damente e com eficiéncia e
desempenho ideais. A unido
com a AMD ajudari a acele-
rar o crescimento em nossos
negdcios de data center e nos
permitird buscar uma base de
clientes mais ampla em mai
mercados.”

Marvell - A Marvell Tech
nology Group Ltd. e a Inp/
Corporation anunciaram 1
dia 29 de outubro acor
definitivo pelo qual a M:
vell adquirird a Inphi nu!
transacao que envolverd
nheiro e troca de agdes. !
conjunto com a transac
a Marvell pretende se rc



O portfélio de eletro-
a de alta velocidade da

nece a estrutura de

conect > para data cen-
s eI 1€ redes de ope
ras com e sem fio, assim
como o portfolio de camada
sica de cobre da Marvell

. para redes corporatvas e

ras em veiculos. A com

binacdo do portfolio de arma-
zenamento, rede, processador
e seguranca da Marvell com

orma de interconexao

da Inphi posi-
cionara a empresa combinada

par a ecnologia de ’!‘\‘HLA a

dados. Esta transacdo com
plementar expande o merca
do enderecavel da Marvell,

rtalece a base de clientes
para 0 melhor posicionamen-

to da Marvell em data centers

em nuvem hiperescala e in-
fraestrutura sem fio 5G.
Nvidia - A Nvidia, uma

das maiores empresas glo

vais de [‘]\l\.l\ de video,
anunciou a compra da Arm,
lider de mercado de proces-

sadores mobile, pertencen

te 2 Softbank, por US$ 40
bilhoes no 13 de julho. Tra-
se maiores
Arm, adquirida pelo

ymerado japonés por
rilhoes em 2016,
sediada em

ge, no Reino Uni
warda operando
le licenciamen
endo a neu-

( relacao aos
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\pple, Sam-
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As vendas mundiais de semicondutores totali-
zaram USS$ 113,6 bilhdes no terceiro trimestre de
2020, um aumento de 11% em rela¢do ao trimestre
anterior e 5,8% mais do que no terceiro trimestre de
2019. As vendas globais no més de setembro 2020
somaram US$ 37,9 bilhdes, um aumento de 4,5%
sobre o més anterior e 5,8% a mais do que as vendas
de setembro de 2019. Os dados foram divulgados
pela Semiconductor Industry Association (SIA), que
representa 95% da indistria de semicondutores dos
EUA em receita e quase dois tercos das empresas de
chips fora dos EUA.

"A industria global de semicondutores registrou
vendas sélidas no terceiro trimestre de 2020, refle

tindo tendéncias sazonais normais € aumento da

demanda por produtos habilitados para semicondu-
tores, mas a incerteza significativa do mercado per-
manece devido a pandemia e outros fatores macro-
econdomicos”, diz John Neuffer, CEO e presidente
da SIA. “As vendas nas Américas permaneceram
fortes em setembro, aumentando em mais de 20%
ano a ano, e as vendas aumentaram més a més em
todos os principais mercados regionais.”

Regionalmente, as vendas aumentaram més a
més na China (7.9%), Asia Pacifico/Outros (3,3%).
Europa (3,3%), Américas (2,2%) e Japao (1,5%).
Em uma base ano a ano, as vendas aumentaram nas
Américas (20,1%), China (6,5%) e Asia Pacifico
Todos os outros (2,9%), mas diminufram no Japao
(-1,8%) e na Europa (-9,8%).
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‘AJA € a forca de tec-

nologia mais poderosa de

Nnosso TCTNI‘U € lancou uma
nova onda de computacao”,
diz Jensen Huang, funda-
dor e CEO da Nvidia. “Nos
proximos anos, trilhdes de
computadores  executando
[A criarao uma IoT, que sera
milhares de vezes maior do
que a IoT de hoje. Nossa
combinacdo criard uma em-
presa fabulosamente posi-
cionada para a era da IA.”

Analog Devices - A Ana-
log Devices, Inc. e a Maxim
Integrated Products, Inc.
anunciaram no dia 13 de ju-
lho que firmaram um contra-
to definitivo segundo o qual
a Analog Devices adquirird
a Maxim em uma transacao
com todas as acoes que es-
tima um valor da empresa
combinada em mais de US$
68 bilhdes, com base no pre-
co das acoes em 10 de julho
de 2020, acoes totalmente
diluidas e divida liquida re-
latada mais recentemente.
A transa¢do foi aprovada
por unanimidade pelos con-
selhos de administracdo de
ambas as empresas.

Nos termos do contrato,

os acionistas da Maxim re-

s ET7EAARDO N

ceberdo 0,630 por uma agao
ordindria da Analog Devices
para cada agdo ordindria da
Maxim que possuirem no fe-
chamento da transacio. Apos

O encerramento, Os atuais
acionistas da Analog Devices
serao donos de 69% da em-
presa combinada, enquanto

os acionistas da Maxim serao

donos de 31%. A transacao
pretende se qualificar como
uma reorganizacao isenta de
impostos para fins de imposto
de renda federal dos EUA.
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